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INFORMACION GERERAL

TEMA DEL 10° SEMINARIO: "Perspectivas de colaboracién entre México y

Japén: Oportunidades y desafios para los lideres del mafiana”

1
FEcHA Y LuGArR
13 al 15 de junio, 2026. Ticumdn, Morelos. Casa de descanso de la Fundacién Kasuga.
PARTICIPANTES

12 lideres seleccionados para la 10® generacién del seminario, miembros del comité organizador,

académicos, representantes diplomdticos y empresariales de México y Japén.

OBJETIVOS PRINCIPALES

El seminario de lideres de préxima generacién tiene como objetivo crear un espacio para jévenes mexicanos,

japoneses o nikkeis de diversos sectores, para discutir temas de liderazgo, educacién y de cultura

INFORMACION GENERAL 03 empresarial de forma participativa, para finalmente formular propuestas con el fin de desarrollar la
relacién entre México y Japédn, y lograr un entendimiento mutuo.

TEMATICA DE LOS SEMINARIOS 04 Este 7(* aniversario del Seminario de Lideres México-Japén, tiene como objetivo reforzar los lazos

bilaterales entre ambos paises y formar lideres con capacidad para abordar las oportunidades y desafios

para los lideres del mafiana.

LIDERES 2025 05

El seminario ha evolucionado desde su creacién para adaptarse a los nuevos retos globales; en sus
COMITE ORGANIZADOR 06 ediciones anteriores se enfocé en reducir brechas y formar facilitadores, ahora buscé desarrollar capaci-

dades para entornos multiculturales y complejos.

PROGRAMA o7

RELEVANCIA

En un contexto de transformacién global, fortalecer la asociacién estratégica entre México y Japén —
MESA REDONDA 14 con 137 afios de tratado de igualdad, 128 afios de migracién japonesa a América Latina y 20 afios del

Acuerdo de Asociacién Econémica— es crucial para la estabilidad, innovacién y justicia social.
CONFERENCIAS 18 El evento inaugural del décimo Seminario de Lideres México-Japdn reunié a representantes insti-

tucionales, académicos y diplomdticos para celebrar una década de colaboracién. Los oradores desta-

caron el papel del programa en la formacién de mds de 100 lideres que han impulsado proyectos con
impacto social. Se subrayé la importancia de la cooperacién internacional frente a desafios como el
cambio climdtico y la desigualdad. La Fundacién Japén, la UNAM, la Cdmara Japonesa de Comercio e
Industria de México y la familia Kasuga fueron reconocidos como pilares del seminario.

El enfoque actual se centra en desarrollar lideres capaces de operar en entornos multiculturales y

generar soluciones innovadoras para una sociedad mds justa y conectada.




LIDERES 2025

TEMATICAS DE LOS SEMINARIOS

Méxicoy Japon 201 6 en las companiias japonesas € Asociacion México Japonesa Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Le6n ROHM Semiconductor Americas
México:
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mutuo
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2020
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COMITE ORGANIZADOR

COMITE ORGANIZADOR
Dra. Esmeralda Garcia Ladron de Guevara
Takashi Kawano
Yoshiyuki Matsuda

Toru Oono

Ana Solis

Akane Koto
Federico Padua
Kenichi Eguchi
Francisco Valencia
Azusa Hirano
Andrea Avalos
Katia Cervantes
Norihisa Arai
Takeyuki Nakamura
Leonardo Valdez
Lucy Luna

Virginia Valdivia

EX LIDERES COLABORADORES

César Espinoza
Kohinor Hernandez
Anya Tinajero

Ana Roman

Myriam Constantino

UNAM

Camara Japonesa de Comercio e Industria de México
Camara Japonesa de Comercio e Industria de México

Fundacion Japdn en México
Fundacion Japdn en México
Fundacion Japdn en México
Fundacion Japén en México
Toyotsu Smelding Technology Mexico
NRIA
Kinder My Little Sunshine
Toyota Tsusho Nexty Electronics
NHK Spring
UNAM
MONEX
Bridgestone
Canon

UNAM

Mitsubishi Corporation (Mexico)
Mazda
AMEXCID
Origami Travels

otros

AKANE KOTO

FUNDACION JAPON MEXICO

TORU ONO

FUNDACION JAPON MEXICO

ANA SOLIS

FUNDACION JAPON MEXICO

AZUSA HIRANO

KINDER MY LITTLE SUNSHINE

KENICHI EGUCHI FRANCISCO VALENCIA

TOYOTSU SMELDING TECHNOLOGY MEXICO NRIA

ANDREA AVALOS KATIA CERVANTES VIRGINIA VALDIVIA

TOYOTA TSUSHO NEXTY ELECTRONICS NHK SPRING UNAM

CESAR ESPINOZA KOHINOR HERNANDEZ ANYA TINAJERO

MITSUBISHI CORPORATION (MEXICO) MAZDA AMEXCID




PROGRAMA

Dia1- 01
Viernes Junio 13, 2025

HUMEGOM'NG Actividades de icebreaking e integracion

Francisco Valencia

Ceremonia de Apertura
Lic. Kenichi EGUCH]I / Presidente del Comité

Sr. Tsukasa HIROTA / Ministro Jefe de Mision de la Em-

bajada del Japén en México.

Takaaki KUGA / Presidente de la Camara Japonesa de

Comercio e Industria de México.

Toru ONO / Director de la Fundacién Japén en México.

Dra. Esmeralda GARCIA DE LEON / Coordinadora del
Centro de Relaciones Internacionales de la FCPyS de

la UNAM.
Dr. Carlos MENDEZ-GALINDO / Presidente AMEJ
Shihoko KASUGA / Fundacién Kasuga

El evento inaugural del 70° Seminario de Lideres

México-Japén reunié a representantes institucionales,
académicos y diplomdticos para celebrar una década
de colaboracién. Se destacé el papel del programa

en la formacién de mds de 700 lideres que han im-
pulsado proyectos con impacto social. Se subrayé la
importancia de la cooperacién internacional frente a
desafios como el cambio climdtico y la desigualdad.
La Fundacién Japén, la Camara Japonesa de Comer-
cio e Industria de México, la AME), la UNAM y la
familia Kasuga fueron reconocidos como pilares del
seminario.

El enfoque actual se centra en desarrollar lideres ca-
paces de operar en entornos multiculturales y generar
soluciones innovadoras para una sociedad mds justa y

conectada.

EMBAJADA DE MEXICO EN JAPON

MENSAJE peLa
EMBAJADORA

Mtra. Melba Pria

EMBAJADA DE JAPON EN MEXICO

MENSAJE peL
MINISTRO

Sr. Tsukasa Hirota

Just do it”

cQué significa ser lider? ;Qué elementos son necesarios para tener capacidad de liderazgo?

®

Destaco que el liderazgo no depende de tener un cargo de jefe; ser jefe es una
asignacion formal, mientras que ser lider implica influencia y capacidad de unir
voluntades para transformar ideas en accién.

El liderazgo puede surgir en cualquier ambito y nivel, incluso en un nifio de
primaria que logra ser escuchado y seguido por su grupo.

El lider es quien esta dispuesto a escuchar y a reunir las voluntades de todos para
convertirlas en acciones concretas.

Se reconoce la diversidad del publico: jévenes, empresarios, mexicanos y nikkei,
todos con potencial de convertirse en lideres de la préxima generacion en la
relacién México-Japon.

Se enfatiza que el interés de los participantes en Japén y México contribuira
a fortalecer las relaciones bilaterales y a formar futuros lideres capaces de
enfrentar nuevos retos.

Se menciona la importancia de abordar temas actuales y futuros, como
inteligencia artificial, sustentabilidad, energia limpia y cuidado de mayores, que
seran parte de la agenda de los lideres emergentes.

Reconocery adaptarse a los cambios e incertidumbres globales. El mundo
atraviesa profundas transformaciones econémicas, politicas y sociales, por lo
que resulta imprescindible mantenerse informado y demostrar flexibilidad ante
el entorno cambiante.

No dejarse intimidar por los desafios. Es recomendable afrontarlos con
confianza, teniendo presente que se cuenta con el respaldo y la colaboracién de
amistades y colegas.

Aprovechar las tecnologias y herramientas de comunicacién. Es fundamental
utilizar las tecnologias actuales y redes sociales para establecer conexiones,
compartir ideas y trabajar en equipo de manera mas eficiente que nunca.

Valorar y fortalecer las relaciones interpersonales. Se debe fomentar la unidad y
el respeto mutuo en las organizaciones, tomando como referencia las estrechas
relaciones entre empleadores y empleados que distinguen a las empresas
japonesas.

Potenciar al méximo la herencia cultural. Es conveniente utilizar las fortalezas
y tradiciones propias para generar nuevas oportunidades y promover la
cooperacion.

Priorizar la implementacién sobre la mera discusién. Conviene recordar que la
accién es mas valiosa y respetada que simplemente hablar de ideas; por ello,
es recomendable esforzarse por “simplemente hacerlo”y llevar los planes a la
practica.




CAMARA JAPONESA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MEXICO

MENSAJE peL

® Destaco laimportancia de este seminario, que durante 10 afios ha impulsado la

P R E S I D E N T E L, . ~ . , AME] - ASOCIACION DE EXBECARIOS DEL JAPON L, , ) L. j
@ En esta celebracion de diez afios del Seminario de Lideres formacién de nuevos lideres y fortalecido los lazos entre México y Japén.
de Préxima Generacién, México-Japon se ha fomentado la
*
Takaaki Kuga colaboraciény el aprendizaje entre jévenes de México y Japén. M E N SA_J E DE LA ® Muchos expresidentes y miembros de AMEJ han participado activamente en
P R E S I D E N T E estos seminarios, considerandolos fundamentales para el desarrollo personal y
@ El construir puentes y entendimiento intercultural, en la que mas profesional.

de 100 jévenes han compartido ideas, proyectos, han forjado

amistades duraderas y han unido sus culturas para crear nuevas @® El seminario, promete ser una experiencia enriquecedora para los participantes,

formas de liderazgo y compromiso social. Dr. Carlos Méndez fomentando el liderazgo con propésito y el compromiso social.

@ Destaco laimportancia de mirar al futuro y enfrentar juntos los
desafios globales, promoviendo la cooperacién internacional,
empatia, y el liderazgo de las nuevas generaciones.

@ Expreso6 el deseo de que esta década sea solo el inicio de una
amistad duraderay transformadora entre ambos paises.

FUNDACION JAPON EN MEXICO

MENSAJE peL (=

D I R E CTO R @ Las ediciones anteriores se han enfocado en reducir la brecha
cultural entre México y Japény en la formacién de facilitadores
. interculturales. Ante la situacién mundial que ha cambiado y que
Toru Ono los retos en las empresas y entornos laborales son diferentes, los

lideres del futuro deben desarrollar nuevas capacidades.

@ Destaco que la mision de la Fundacion Japén es crear lazos globales

duraderos mediante el intercambio cultural, el lenguaje y el

didlogo, lo cual se refleja en los objetivos del seminario. FUNDACION KASUGA

® Reconocimiento y felicitacién por el 10.° aniversario de los seminarios

@ Expresoé el deseo de que esta década sea solo el inicio de una I\/l E N SAJ E DE LA celebrados.
amistad duraderay transformadora entre ambos paises.
REPRESENTANTE ®

Mensaje de hospitalidad y apertura, destacando el espiritu de “mi casa es su

casa”.

Shihoko Akachi @ Reafirmacion de su disposicion hacia las actividades de intercambio cultural
entre México y Japén.

UNAM - CENTRO DE RELACIONES INTERNACIONALES
@ Destaco la participacion del Centro de Relaciones Internacionales @ Continuidad del legado familiar, con el apoyo de la nueva generacién a los
de la UNAM en el Seminario México-Japén, subrayando su

M E N SA.J E DEL compromiso institucional con el fortalecimiento de la relacién

COORDINADOR bilateral.

@ Enrepresentacion de la coordinacién del Centro, reconoce
Dra. Virgiﬁia Valdivia a autoridades, representantes de instituciones japonesasy
(en representacion del Mtro. Marco Antonio Lopdtegui Torres) mexicanas, asi como al comité organizadory a los ponentes,
enfatizando la relevancia del trabajo conjunto.

proyectos culturales junto con las organizaciones participantes.

@ Sepuso en relieve la contribucién académica de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales mediante investigaciones, tesis y
formacién de especialistas en estudios sobre Japén.

@ El seminario dentro de la larga trayectoria histérica y econémica
de la relacion México-Japén, reafirma el compromiso de dar
continuidad a este espacio de didlogo y formacién para fortalecer
los vinculos bilaterales.
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Dia1-02

Viernes 13 junio

04.00 pm

|
|

Perspectiva futura mirando a Japon

Harum impel invel mos que posa eum illiquis et ex-

cearum illorrum unto omnim sum nonem

|
|

05.00 pm

Mesa redonda: Objetivos del semiario

Dra. Kazuko Nagao

Exlideres: Kenichi Eguchi, Francisco Valencia,
Virginia Valdivia, Raul Lucero, Takeyuki Nakamu-
ra, Andrea Avalos

|
|

07.00 pm

Cooperacion Técnica en Prevencion de desastres

Sr. Chiaki Kobayashi

07:15PM

|

Presentacion de Lideres

Dia 2- 01

Sabado 14 junio

09.00 am

Historia de Suntory - ;Por qué el restaurante Suntory

ha podido continuar su negocio en México durante 55

aiios?”
Sr. Kazuaki Takeuchi
Suntory Presidente y Director General

10.00 am

Global Skills y dinamicas generacionales
Entre Kohais y Senpais: Liderazgo Intergeneracional
para una Nueva Era México-Japon

Diego Huerta
Global Skills Institute Director

Consejos para los futuros Directivos

Sra.Yuki Sugiyama

Mitsui Gerente General

Dia 2 - 02

Sabado 14 junio

( 02.15pm ) °

Panoramica de la inversion japonesa en
temas energeticos en Mexico: la energia limpia
y el impulso a la electromovilidad del gobierno de

Claudia Sheimbaum

UNAM
Mtra. Maria Cristina Godos

( 03.15pm ) °

Liderazgo Global con Propdsito: Perspectiva Multi-

cultural

‘AMEJ Presidente / SeismicPS
Dr. Carlos Méndez

Sesion de planeacion de proyectos - Q&A

Lucy Luna & Norihisa Arai

Dia 3- 01

Domingo 15 junio

( 09.00am ) °

Taller (plan de accion)

Sr. Kazuaki Takeuchi
Suntory Presidente y Director General

Clausura




MESA REDONDA

DATOS CLAVE Y REFERENCIAS ESTADISTICAS:

+ Elseminario cuenta con 10 generaciones,
120 lideres y proyectos en sectores como
finanzas, educacién y logistica.

+ 30% de los participantes son mujeres, y 15%
proviene de entidades fuera de la CDMX.

Punto 1: Experiencias de los Participantes
Red de contactos: El networking fue crucial para romper aislamiento profesional
y acceder a oportunidades laborales (caso de Kenichi Eguchi).

Impacto académico: Virginia Valdivia integré el seminario en su labor docente,
promoviendo estudios sobre Japén en la UNAM.

Proyectos aplicados: Andrea Avalos implementé sesiones de entendimiento
cultural en su empresa, mientras Takeyuki Nakamura desarrollé un estudio com-
parativo de liderazgo intercultural.

Conclusion: El seminario no solo es un evento formativo, sino un catalizador de
proyectos sostenibles y redes profesionales.

Punto 2: Retosy Oportunidades Futuras

Multiculturalidad: La globalizacion exige adaptar el seminario a contextos mas
diversos (ejemplo de Ana Tajero en cooperacion internacional).

Sostenibilidad de proyectos: La rotacion de personal en empresasy gobiernos
dificulta la perpetuidad de iniciativas (comentado por Ana Tinajero y Andrea).

Participacién japonesa: Barreras idiomaticasy temor a exposicion limitan la
presencia de japoneses (observado por Francisco y Raul).

Conclusion: Es necesario fortalecer herramientas de comunicacion, diversificar
perfiles y crear mecanismos de seguimiento para proyectos.

Punto 3: Propuestas para Mejorar el Seminario

Flexibilidad en perfiles: Ampliar rangos de edad y sectores (ejemplo de Carla
Bustamante, primera participante de Hermosillo).

Registro de proyectos: Crear una base de datos de iniciativas exitosas para inspi-
rar a futuras generaciones.

Eventos paralelos: Congresos o ferias para destacar logros de ex participantes.

Enfoque en temas emergentes: Inteligencia artificial, sostenibilidad y gestion de
datos (sugerido por Raul).

Conclusion: Las propuestas buscan modernizar el seminario y aumentar su
visibilidad, manteniendo su nlcleo de entendimiento cultural.

Decisiones y Acciones Asignadas

1. Creacidn de una base de datos de proyectos:
Responsable: Comité organizador (ex lideres).
Plazo: Integracion progresiva en la préxima edicion (2024).

2. Incorporacion de temas tecnoldgicos:
Responsable: Grupo de trabajo multidisciplinario.
Plazo: Integrar en la agenda del seminario 2024.

3. Promocidn entre japoneses:
Acciones: Talleres introductorios en japonés y ajuste de material didactico.
Responsable: Camara Japonesa de Comercio y Fundacion Japon.

Desafios y Riesgos

Rotacioén laboral: Proyectos pierden impulso con cambios en la alta direccion.
Barreras culturales: Persisten estereotipos sobre diferencias entre mexicanosy

Jjaponeses.

Globalizacion: Necesidad de adaptarse a realidades multiculturales y no solo
bilaterales.

Riesgos: Pérdida de identidad del seminario si no se equilibra entre tradicion y
modernizacion.

IMPACTO:
PROYECTOS COMO FERIAS DE EMPLEO HAN GENERADO
CONTRATACIONES DIRECTAS.

0 bj etivos ®  Analizar el impacto del Seminario de Liderazgo
|

México-Japon en las carreras profesionales y
relaciones bilaterales de sus participantes. Iden-
tificar desafios actuales y oportunidades para
fortalecer el programa en el futuro

EL SEMINARIO NO SOLO ES UN EVENTO FORMATIVO, SINO UN CATALIZADOR DE PROYECTOS
SOSTENIBLES Y REDES PROFESIONALES.

LA GLOBALIZACION EXIGE ADAPTAR EL SEMINARIO A CONTEXTOS MAS DIVERSOS

ES NECESARIO FORTALECER HERRAMIENTAS DE COMUNICACION, DIVERSIFICAR PERFILES Y CREAR
MECANISMOS DE SEGUIMIENTO PARA PROYECTOS.

AMPLIAR RANGOS DE EDAD Y SECTORES

CREAR UNA BASE DE DATOS DE INICIATIVAS EXITOSAS PARA INSPIRAR A FUTURAS GENERACIONES.

BUSCAR MODERNIZAR EL SEMINARIO Y AUMENTAR SU VISIBILIDAD

FOMENTAR LA PARTICIPACION DE JOVENES DE MENOS DE 30 ANOS PARA DIVERSIFICAR
PERSPECTIVAS.

INTEGRAR MODULOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LAS CAPACITACIONES.

CREAR UN “PROGRAMA DE EMBAJADORES” ENTRE EX LIDERES PARA MENTORIA.

ESTABLECER ALIANZAS CON UNIVERSIDADES ASIATICAS PARA INTERCAMBIOS ACADEMICOS.




PANELISTAS

Ic te dolupitia volut laut pla necaepe ditinverum qui dollatiunt doluptatius debit, il ipsundit incilliti dolori bero qui dolorest,

totatest, voluptaguam que eosam haritat ectiaectur uiatius asimoluptae ipienda nesserumquam.

MTRO. ANDRES EMMANUEL TRINIDAD HERNANDEZ

SRE DIRECTOR PARA ASIA PACIFICO

Diplomatico mexicano con mas de ocho anos de experiencia en Japén. Actual-
mente es Director de Planeacion Politica para Asia Pacifico en la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México, con trayectoria destacada en cooperacién edu-

cativa, cientifica, tecnoldégica y cultural.

CHIAKI KOBAYASHI
JICA MEXICO oiRecto

es un profesional dedicado a la cooperacién internacional entre Japén y México.

Desde JICA México, impulsa proyectos de capacitacion, transferencia tecnolégica

y desarrollo en sectores estratégicos, fortaleciendo la colaboracién bilateral.

KAZUAKI TAKEUCHI

SUNTORY PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL

Ejecutivo de Suntory en México, ha contribuido al crecimiento y posicionamiento de
la compania en el mercado nacional. Su labor se enfoca en la gestion empresarial, el
fortalecimiento de la marca y la expansiéon de operaciones, impulsando la presencia

de Suntory en el pais.

DIEGO HUERTA
GLOBAL SKILLS INSTITUTE oirector

lider con mas de 10 afos de experiencia en proyectos internacionales y cooperacion

intersectorial. Dirige Global Skills Institute y es referente en movilidad educativa y vin-

culacién global, especialmente entre México y Japon.

Ic te dolupitia volut laut pla necaepe ditinverum qui dollatiunt doluptatius debit, il ipsundit incilliti dolori bero qui dolorest,

totatest, voluptaguam que eosam haritat ectiaectur uiatius asimoluptae ipienda nesserumquam.

SRA. YUKI SUGIYAMA

MITSUI GERENTE GENERAL

Ejecutiva de Mitsui con mas de 20 anos de experiencia en desarrollo de infrae-
structura energética, nuevas energias y proyectos estratégicos.
Actualmente es Gerente General de Infraestructura en Mitsui de México y Presi-

denta del Comité de Infraestructura de la CAmara Japonesa.

MTRA. MARIA CRISTINA GODOS
UNAM pocente

Licenciada y maestra en Relaciones Internacionales por la UNAM y doctorante en
Ciencias Politicas y Sociales. Se desemperna como profesora de asignatura en la
UNAM y ha ocupado cargos de gestion académica. Ha realizado una estancia de

investigacion en la Universidad Waseda, en Tokio, Japon.

MTRO. LUIS JAVIER GOMEZ MARTINEZ
NISSIN FOODS MEXICO presienTe

Presidente de Nissin Foods México y Centroamérica, con formacidén en ingenieria
y economia de Negocio por el Tecnolégico de Monterrey con trayectoria inter-
nacional en EE. UU., Canada y México.. Destaca por su liderazgo internacional y

multicultural en una empresa japonesa.

DR. CARLOS MENDEZ
AME)J presinente / SEISMICPS pirecTor EJECUTIVO

CEO y socio fundador de SeismicPS, profesor del Tecnolégico de Monterrey y vice-
presidente mundial de IABSE.
Su liderazgo integra vision estratégica, excelencia técnica y compromiso con la

resiliencia y sostenibilidad de la infraestructura.
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SRE

Secretaria de Relaciones Exteriores de México

Conferencias

Conceptos y Teorias Clave

€ Poder blando (soft power): Capacidad de un pais para influir mediante

cultura, valores y politicas atractivas; mencionado en contraste con Corea

del Sur, que tiene politicas publicas activas en su promocion
Transferencia de tecnologia: Proceso mediante el cual Japén apoya la
adaptacion de la industria manufacturera mexicana a nuevos estandares,
especialmente en electromovilidad

Working Holiday: Programa bilateral que permite a jovenes trabajar y via-
jar temporalmente en otro pais; México no participa debido a limitaciones
legales

Facilitadores interculturales: Rol de los participantes del seminario como
mediadores entre culturas, capaces de generar puentes en entornos em-
presariales y sociales

Plan México: Iniciativa gubernamental para crear un ecosistema favor-

able a la inversion extranjera (mencionado brevemente)

“México no es solo una “puerta a EE.UU.”,
sino también un hub para América Latina.”

Temas abordados

1. Cooperacion Industrial y Técnica

*

La relacion México-Japén implica transferencia de tecnologia crucial para la reconversién
industrial.

La industria automotriz es uno de los principales receptores de inversion japonesa en México.
La adaptacién a nuevas tecnologias requiere formacion especializada que Japén puede

proporcionar.

2. Presencia Cultural y Medios

*
*

En Japén, casi todas las cadenas de televisidn son privadas; el gobierno tiene un rol limitado.
Japodn ha sido menos proactivo que Corea del Sur en el uso del poder blando.
El gobierno mexicano esta abierto a mayor inversion cultural japonesa, pero no puede impulsarla

directamente.

3. Movilidad Laboral Juvenil

*

La ley migratoria mexicana no contempla la figura de “working holiday”, lo que impide acuerdos
reciprocos.

Reformas legales han bloqueado convenios previamente negociados (ej. con Corea del Sur)
México carece de una politica publica general para fomentar la emigracion laboral, salvo el
programa con Canada para trabajadores agricolas.

El dominio del idioma japonés es esencial para cualquier oportunidad laboral en Japén.

4. Capacitacion Empresarial y Programas de

Intercambio
€ Laley migratoria mexicana no contempla la figura de “working holiday”, lo que impide acuerdos
reciprocos.
€ Reformas legales han bloqueado convenios previamente negociados (ej. con Corea del Sur)
€4 Meéxico carece de una politica publica general para fomentar la emigracion laboral, salvo el
programa con Canada para trabajadores agricolas.
€ El dominio del idioma japonés es esencial para cualquier oportunidad laboral en Japon.
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4. Deporte y Relaciones Bilaterales

€ Existen intercambios deportivos informales (béisbol, fatbol, lucha libre), pero no acuerdos
oficiales.

€ Lasrelaciones deportivas dependen de iniciativas privadas o de federaciones, no de gobiernos.

Aplicacion e impacto

APLICACIONES PRACTICAS:

2 Formacion técnica conjunta en electromovilidad
2 Participacion en programas de capacitacion en Japon
2 Desarrollo de proyectos interculturales desde la sociedad civil

BENEFICIARIOS POTENCIALES:

2 Jovenes profesionales mexicanos interesados en Japon
2 Empresas automotrices y de energia en transicion
2 Instituciones educativas y culturales

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION:

2 Difusidn activa de oportunidades existentes
2 Creacion de redes entre exbecarios y empresas
2 Iniciativas locales para promover intercambios deportivos y culturales

IMPACTO POTENCIAL:

2 Mayor integracion de México en cadenas de valor tecnoldgicas
4 Fortalecimiento del entendimiento mutuo entre sociedades

2 Desarrollo de capital humano bicultural

DESAFios:

2 Limitaciones legales en movilidad laboral

2 Falta de recursos para programas de intercambio masivos

2 Baja visibilidad de oportunidades existentes

“Necesitamos mds y mds mexicanos
especializados en temas de Japdn, en
temas de Asia pacifico, porque es el drea
del mundo mds dindmica y no tenemos
suficiente gente que la conozca.”

JICA

Director General

Méxien v Japdn, dos
paises unidos on |a

adversidad, cuates de
verdad.

Conceptos y Teorias Clave

*

México y Japén comparten condiciones geograficas similares,
especialmente una alta exposicion a desastres naturales como
terremotos, tsunamis y actividad volcanica, agravados por el cambio
climatico.

Ambos paises han enfrentado grandes terremotos que marcaron su
historia reciente, lo que impulsé politicas mas sélidas de prevencion y
gestion de riesgos.

Tras el sismo de 1985 en la Ciudad de México, se fortalecio la
cooperacion bilateral, destacando el apoyo japonés en el desarrollo
institucional mexicano.

El Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED) fue
construido con cooperacion japonesa entre 1988 y 1990 y se consolido
como la primera instituciéon mexicana dedicada a la investigacion y
monitoreo de desastres naturales. A mas de 35 afios de su creacion,
CENAPRED contintda colaborando activamente con Japdn en proyectos
de investigacion y prevencion.

Existen convenios académicos y cientificos entre instituciones

mexicanas (como la UNAM y CENAPRED) y universidades japonesas,
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especialmente en dreas como sismologia y vulcanologia.

CENAPRED se ha posicionado como un centro de referencia regional m Politica de gestiﬁn

para América Latina y el Caribe en reduccion del riesgo de desastres.

Actualmente se desarrollan proyectos conjuntos enfocados en zonas 1 , Un entorno donde los empleadﬂs
sismicas y de riesgo de tsunami, incluyendo estudios en el Puerto de puE{iEl"l trahajar con entusiasmo
Manzanillo, clave para la logistica y la industria automotriz. *Un amblants labaral segure

*Una efganitacién gue afrece satisfacclén en ol trabaja

También se impulsan pr raciéon ntraliz m
ambién se impulsan proyectos de cooperacién descentralizada, como Uns anpreadiiit R incisro

el hermanamiento entre Ciudad de México y Nagoya, orientados a

infraestructura urbana y gestion del agua. 3 o s
Crecimiento s nible
¥

Se trabaja en el fortalecimiento de la planeacién municipal y estatal

para la reduccion del riesgo de desastres, tomando como referencia la *Relnvarsion
#n @l REgecio v an las [ 1] ] " F "
experiencia japonesa. iy it , Alta satisfaccion del cliente

*Contribucitn a la sociedad Enfogue en las necesidades del cliente

, . .., . . e ndvel de Q5C [Calidad, Servicio, Limpieza)
y estratégica basada en la prevencion, la autoproteccion y la proteccion sAlta tasa de repeticién

La cooperacion México—Japon se presenta como una relacién histérica

comunitaria.

Aplicacion e Impacto: Modelo replicable para empresas extranjeras en mercados

" . . ., culturales distintos; estrategias de fidelizacién familiar; gestion de talento local en
Tensai wa wasureta koro ni yatte kuru

sectores de servicios.
Los desastres naturales llegan cuando uno

menos se lo espera o cuando se olvida.” Beneficiarios Potenciales: Empresas multinacionales, emprendedores gastronémi-
cos, gestores de recursos humanos, responsables de RSE.

Conceptos y Teorias Clave

€ Modelo de Negocio Localizado: Estrategia que prioriza la comprensién
profunda de las motivaciones de uso del cliente local (en este caso, fa-
milias mexicanas) sobre la replicacidn fiel del modelo original japonés.

€ Ciclo de Gestion Basado en Tres Pilares: (1) Entorno laboral motivador,
(2) Capacitacion continua para empleados, (3) Reinversion de utilidades
en negocio, personas y sociedad.

€ Yatte Minahare (> T#4 % [3h): Filosofia corporativa de Suntory que sig-
nifica “inténtalo sin dudar”, promoviendo la iniciativa y la experimentacion.

& Distribucion Triple de Utilidades: Principio ético empresarial japonés
segun el cual las ganancias se dividen en tres partes: reinversién en el
negocio, retorno al cliente (mejora de valor) y contribucion a la sociedad.

€ PDCA (Plan-Do-Check-Act): Método de mejora continua aplicado para el-

Presidente y Director General

SUNTORY

evar la satisfaccion del cliente y el valor de la marca.
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Temas abordados

Historia y Evolucion del Negocio en México

*

Suntory entré a México en 1962 con whisky, abrié su primera planta embotelladora en 1963
y lanz6 su primer restaurante en 1970 en Ciudad de México —el primero de la marca a nivel
mundial—. La expansion global llegé a 30 restaurantes, pero solo sobrevivieron los de México
y Hawai por rentabilidad.

El enfoque inicial en clientes japoneses fracasd en otros paises; en México, el giro hacia las
familias locales permitié la sostenibilidad.

Inauguraciéon en 1970 con presencia del presidente de México; apertura de sucursales
en Acapulco (1981) y Lomas (1987); actualmente operan 9 restaurantes (5 en CDMX, 2 en

Acapulco, 1 en Guadalajara, 1 en Puebla).

Adaptacion al Cliente Mexicano

*

*

Los empleados locales son el ndcleo del negocio; su motivacion y desarrollo garantizan la
calidad del servicio y la estabilidad en una industria volatil.

Restaurantes grandes (230 asientos promedio) gestionados mayoritariamente por personal
mexicano; sin su compromiso, el modelo colapsaria.

Uso de buzones de sugerencias con premios (“Buena Idea”, “Buena Observacion”); gerentes
mujeres en restaurantes clave; fiesta navidefia anual con ~1,200 empleados y familias;
ceremonias de jubilacidn; capacitacion en higiene, liderazgo y técnicas culinarias; concursos
internos anuales.

Conclusiones Clave: Un entorno laboral inclusivo, reconocedor y con vision de futuro retiene

talento y asegura continuidad.

Innovacion, Reinversion y Contribucion
Social en Empleados

*

El crecimiento sostenible requiere reinvertir utilidades en infraestructura, personas y sociedad,
ademas de crear nuevas demandas.

La competencia exige mantener instalaciones modernas; la innovacién mantiene la relevancia;
la responsabilidad social fortalece la licencia para operar.

Remodelacion periddica de restaurantes (ej. Lomas); viajes anuales de empleados a Japdn
para formacidn; clases de cocina para clientes; donacidon de comida japonesa a orfanatos;
compra de velas artesanales de adultos mayores como regalos navidefos; reforestacion en
Xochimilco y Parque Guadalupe; apoyo a escuelas en Guadalajara.

Conclusiones Clave: La empresa no solo busca ganancias, sino impacto social y cultural

duradero.

4. Perspectivas e ldeas

*

*

Puntos de Vista Unicos: El éxito no radica en la fidelidad al modelo japonés, sino en la capacidad
de transformarlo segun el contexto local.

Opiniones Innovadoras: La responsabilidad social no es un costo, sino una inversion
estratégica; la toma de decisiones debe descentralizarse hacia el equipo local.

Filosofia Personal: “Las personas son lo mas importante”; el liderazgo debe empoderar a
la préxima generacién.

Analisis Critico: El fracaso en otras regiones se debié a no adaptarse al cliente local; la
matriz japonesa inicialmente no comprendia esta necesidad, pero fue convencida mediante

propuestas bien fundamentadas.

Conclusion e Implicaciones

€ La permanencia de 55 afios se debe a la adaptacién cultural temprana
y a una politica de gestidn coherente centrada en empleados, clientes y
sociedad.

@ Lecciones Clave:

3% Escuchar al mercado local es mas importante que imponer el modelo
original.

$% Los empleados son el activo mas valioso.

s% La innovacién constante y la responsabilidad social aseguran
sostenibilidad.

€ Perspectiva Futura: Continuar creando nuevas demandas (cerveza de
barril, cocteles fusion), fortalecer el liderazgo local y expandir el impacto
social.

€ Recomendaciones: Empoderar a equipos locales, invertir en desarrollo
humano y mantener un equilibrio entre tradicion e innovacion.

€ Preguntas Abiertas: Como escalar este modelo a otros mercados emer-
gentes; cdmo medir cuantitativamente el impacto de la responsabilidad

social en la lealtad del cliente.

“Para que una empresa continde operando, necesita
adaptarse a los cambios del entorno. Esto requiere no
mantener el estatus actual, sino seguir enfrentando
nuevos desafios.”
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GLOBAL SKILLS INSTITUTE

Buikders

1.
Estilo de Liderazgo

@ Generaciénz |l

Gonoracion Alpha [l

Director

2.

Disefio de programas de onboarding intensivos, revisién discreta de entregables,
redefinicion de incentivos no monetarios.

Beneficiarios Potenciales: Empresas con alta rotacién juvenil, multinacionales
operando en multiples culturas, departamentos de recursos humanos.
Estrategias de Implementacién: Capacitar a lideres en comunicacion
intergeneracional.

Sustituir evaluaciones tradicionales por retroalimentacién contextual.

Ofrecer opciones de carrera horizontal (no solo vertical).

Impacto Esperado: Mayor retencién de talento joven, reduccién de errores
operativos, mejora en el clima laboral.

“Cada historia de éxito es una historia de
habilidades climatizadas.”

Temas abordados

Radiografia Generacional y Crisis de
Promesas Institucionales

€ Cadageneracion fue moldeada por contextos histéricos y econémicos especificos: Los Builders

construyeron instituciones y sus narrativaslos Boomers las consolidaron; la Generacion X las
refind con idealismo social; Millennials crecieron con valores Disney (“como deberia ser”);
Centennials/Z llegaron a un mundo ya “fregado” (crisis climatica, inestabilidad econémica)
Las promesas institucionales (gj. “si estudias, tendras éxito”) ya no se cumplen, generando
frustracion. El acceso al consumo material ha disminuido, mientras el simbdlico (redes
sociales, experiencias) domina.

Ejemplos/casos: Familias mexicanas pasaron de vivir en casonas con mdultiples
adultos (6 cuidadores por nifio) a nucleos pequefios con hiperindividualizacion.
La ruptura de las promesas institucionales explica la desconfianza juvenil hacia estructuras
tradicionales y su orientacion hacia el presente (ej. “me voy a Oaxaca, no me preocupo por el

retiro”)

Estilos de Liderazgo y Comunicacion por
Generacion

€ Cada generacién tiene un estilo de liderazgo preferido, influencias y métodos de aprendizaje

distintos.

s% Boomers: Liderazgo directivo; valoran credenciales académicas; aprendizaje estructurado;
se comunican con formalidad y respeto jerarquico

s Generacion X: Liderazgo coordinador; valoran experiencia practica; aprendizaje participativo;
necesitan sentirse Utiles

s% Millennials: Liderazgo de apoyo; influenciados por pares; necesitan validacion emocional
constante; aprendizaje guiado
% Centennials/Z: Liderazgo empoderador; influenciados por foros digitales (TikTok, podcasts);

aprendizaje multimodal e imitativo (“muéstrame, no me expliques”)

Ejemplos/casos: Un joven Centennial se frustra si lo invitan a reuniones sin permitirle participar;

un Millennial exige congruencia si la empresa dice “familia” pero llama a horas intempestivas.

Conclusiones clave: Para comunicarse eficazmente, hay que adaptar el lenguaje al marco

generacional del interlocutor, no imponer el propio.
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3.

Desafios Binacionales y Transicion Organi-
zacional

*

Japoén (sociedad longeva y vertical) y México (sociedad joven y horizontal) enfrentan tensiones
similares pero con matices culturales distintos

Argumentos de apoyo: En Japén, el choque generacional es “silencioso y profundo”; en México,
mas explicito. Las empresas tradicionales no pueden cambiar de golpe sin perder su mistica,
pero deben evolucionar para sobrevivir

Ejemplos/casos: Una empresa introdujo psicélogo en planta dos veces por semana para atender
necesidades de generaciones jovenes, sin imponerlo a mayores. Un equipo con miembros de
20 y 45 afos requirio reglas claras y flexibilidad contextualizada

Conclusiones clave: La transiciéon debe ser ordenada, respetando valores existentes mientras
se crean “avenidas” para nuevas necesidades. El costo de no adaptarse es alto: rotacion,

desmotivacion, pérdida de talento

Datos e Investigaciones Importantes

¢ Japon: 30% de la poblacidn tiene mas de 60 afios

€ México: 50% de la poblacion tiene menos de 30 afios

& Costo promedio de una renuncia en México: 47,000 pesos

€ Renuncias silenciosas: 3—4 veces mds costosas que renuncias formales

€ 75% de la fuerza laboral en México sera Millennial o Centennial

€ Aspiracion promedio de permanencia en empleos: 2—-3 afios

& Estos datos subrayan la urgencia de adaptar modelos de liderazgo y gestion del talento

& Dafiio a equipo de tratamiento valorado en 300,000 délares por error de personal joven.

Conceptos Clave

€ Pensamiento Procedimental: Enfoque cognitivo predominante en generaciones jévenes que
prioriza instrucciones secuenciales y resultados inmediatos (“picas aqui para que esto dé esto”).

€ RenunciaSilenciosa: Fenomenoenelquelosempleadosjévenes sedesvinculanemocionalmente
del trabajo, reducen su compromiso o abandonan roles de mayor responsabilidad sin conflicto
abierto.

€ Liderazgo Dual (o “dos cachuchas”): Rol del supervisor moderno que combina formacién activa
con supervision pasiva, evitando micromanagement pero asegurando calidad.

4 Cambio de Paradigma Laboral: Transicion desde la identificacion del trabajo como fuente

principal de sentido vital hacia su concepcién como medio para lograr estabilidad y tranquilidad.

personal.

sacrificio) y las nuevas demandas de autonomia, propdsito y equilibrio.

Teorias Clave

€ Estrategias Practicas para Entrenar Equipos Jévenes: Es esencial dedi-
car tiempo estructurado (e]. 1.5 horas semanales) para ensefiar procesos
de forma sincrénicay clara; el empoderamiento requiere primero una fase
intensiva de formacién. Sin guia explicita, los errores pueden ser costo-
sos (&j. dafio a equipo de USD 300,000); la frustracién del lider disminuye
al aceptar este rol formativo como parte del ideario actual.

4 Cambio en las Motivaciones Laborales de las Nuevas Generaciones: los
jovenes ya no buscan ascensos ni mayores ingresos como metas prin-
cipales; prefieren puestos que ofrezcan libertad, bajo estrés y equilibrio.

€ Argumentos de Apoyo: El progreso econémico ya no se asocia automati-
camente con progreso moral o personal; el consumo material ha perdido
centralidad frente al bienestar subijetivo.

€ Perspectiva Comparativa - México vs. Japén: México enfrenta activa-
mente el choque generacional, mientras que Japdn aun es reactivo, lo
que podria generar una “bomba” social si no se actua. La sociedad ja-
ponesa, mas conservadora y jerarquica, carece de mecanismos flexibles
para integrar nuevas demandas laborales; la “renuncia silenciosa” ya esta

en aumento.

€ Choque Intergeneracional: Tension entre modelos laborales tradicionales (jerarquia, lealtad,
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Conclusion e Implicaciones

*

* 6 6 00

La coexistencia intergeneracional y binacional es posible, pero exige in-
tencion, empatia y estrategia. La supervivencia organizacional depende
de integrar sabiduria e innovacién.

Entender el marco de origen de cada generacion permite comunicar me-
jor; el liderazgo moderno se define por preguntas, no respuestas; el costo
del conflicto no gestionado es alto.

Las organizaciones evolucionaran hacia modelos hibridos que respeten
tradiciones mientras abrazan nuevas formas de trabajo. Los “puentes
generacionales” seran figuras criticas.

Practicar la escucha activa en el “idioma” de la otra generacion.
Implementar cambios graduales, no radicales.

Validar emocionalmente a los jévenes sin sacrificar estandares.
Convertirse en traductor cultural entre senpai y kohai.

La efectividad del liderazgo con jévenes depende de la disposicion a
“ponerse la camiseta de entrenarlos”, incluso si parece redundante con

su salario.

“Cada historia de éxito es una historia de
habilidades climatizadas.”
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13,

El compromiso profesional

En busca de la verdad
DQue es la esencia?

Piensar con una vista de pajaro,
trabajar con una vista de insecto

Sentido de Ownership

Dominar la sala, Command of the

roomm

Derechos vy responsabilidades

Habito de pensar

Imaginacion y empatia: alejarse del
aqocentrismo v del geocentrismo
Comunicacion en el trabajo
Objetivas, resultados v prioridades:
como trabajar de forma eficiente
.Geslion de personas @
Relacién de confianza verdadera

14, Diferencia entre éxito y fracaso

1 5. Timing matters

16, Actitud ante los problemas

17.Crear consenso

18. Eleccidn de los medios

19. Desarrollo de recursos humanos

20. Métodos de desarrallo de los
recuUrsos humanos

21.Crecimiento continuo

22.50nrisa

23.Mensajes para lideres mujeres 1

24, Mensajes para lideres mujeres 2

o [ F i e

CONSEJOS PARA LOS FUTUROS DIRECTIVOS

Disefio de proyectos de infraestructura con planes de engagement comunitario

desde la fase inicial.

Implementacién de modelos de gestion diferenciada en equipos multiculturales.

Uso de empatia estructurada en negociaciones contractuales.

Beneficiarios Potenciales: Empresas multinacionales en México, gobiernos
locales, ONGs de desarrollo comunitario, programas de formacion de lideres.

*

Gerente General

Conceptos y Teorias Clave

Vision de Pajaro vs. Visidn de Insecto: Equilibrar una perspectiva amplia
y estratégica (“vista de pajaro”) con atencion rigurosa a los detalles oper-
ativos (“vista de insecto”).

Responsabilidad Individual en Equipos: Cada miembro debe asumir que
su responsabilidad, evitando la mentalidad de delegacidn pasiva.
Liderazgo De Facto: El verdadero lider no depende del titulo, sino de su
capacidad para dominar una sala mediante vision, pasion y experiencia.
Gestidn Diferenciada: Segun la utonomia del colaborador: gestién ligera
(proactivos), normal y pesada (requieren supervisién diaria).

Confianza Verdadera: No se basa en amabilidad superficial, sino en resul-
tados, puntualidad y disposicién a dar retroalimentacién incémoda cuan-
do es necesaria.

Imaginacion y Empatia en Negociacion: Anticipar las reacciones y limita-

ciones de la contraparte para disefar propuestas aceptables.
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Temas abordados

1. Operaciones de Mitsui en México

€ Mitsui participa en tratamiento de aguas urbanas (60% en CDMX, casi 100% en Guadalajara),
servicios industriales (cervecerias, automotriz, quimica), agricultura (fertilizantes, riego,
bioinsumos) y movilidad.

& La diversificacidn sectorial permite resiliencia y contribucidon al desarrollo local, incluso en
zonas con inseguridad (ej. Culiacan).

€ Plantas de Agua Prieta en Guadalajara; subsidarias agricolas con sede en Culiacan.

Conclusiones Clave: Mitsui opera como conglomerado japonés sin imponer marca “Mitsui” en

sus filiales (ej. Cervezas Apolo pertenece a Mitsui pero no lleva su nombre).

2. Compromiso Comunitarioy Ambiental

€ Los proyectos de infraestructura deben integrar didlogo comunitario y proteccién ambiental
desde su concepcién. La aceptacién social es clave para la viabilidad; explicar beneficios

ambientales genera apoyo local.

Ejemplos/Casos: Plantaterminal de GNL en Manzanillo: inicialmente rechazada por pescadores,

pero aceptada tras explicar que la apertura de un canal revitalizaria la laguna y los manglares.

Conclusiones Clave: El éxito depende de sentarse con la comunidad, escuchar sus

preocupaciones y demostrar como el proyecto mejora su entorno.

3. Principios de Liderazgo Personal

& El liderazgo efectivo combina ética profesional, pensamiento profundo, comunicacion clara 'y
desarrollo humano. La organizacién no es una escuela; los profesionales deben aportar valor

con responsabilidad y vision.

Ejemplos/Casos: Uso de la empatia para anticipar objeciones en negociaciones; fomento del

fracaso controlado como herramienta de crecimiento para jévenes talentos.

Conclusiones Clave: Fracasar temprano construye resiliencia; los limites personales surgen de

la experiencia, no de imposiciones externas.
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4. Perspectiva de Género y Futuro en México

*

*

Las mujeres pueden equilibrar maternidad y carrera sin sacrificar ambas; el entorno mexicano
actual ofrece oportunidades para inversién en infraestructura.
La confianza se gana con dedicacién al 100% cuando es posible; la nueva administracién

federal estd mas abierta al didlogo con inversionistas.

Ejemplos/Casos: Transicion de la administracion de AMLO (paralizacién del sector energético)

a un gobierno mas colaborativo con el sector privado.

Conclusiones Clave:
$% No se trata de elegir entre ser madre o profesional; brillar en tu vida inspira a tu familia.

% En infraestructura, Mitsui prioriza agua, energias renovables (biogdas, biocombustibles) y
generacion distribuida.

Conclusion e Implicaciones

€ El éxito empresarial en México requiere compromiso comunitario, adapta-
cion al entorno regulatorio y liderazgo basado en valores universales.

€ Lainfraestructura sostenible necesita diadlogo social.

€ Elliderazgo efectivo trasciende géneros y culturas.

€ La nueva administracion mexicana abre oportunidades para inversion
privada.

€ Perspectiva Futura: Crecimiento en energias limpias, tratamiento de
aguas y generacion distribuida; mayor integracion con comunidades lo-
cales.

4 Recomendaciones:
s% Para lideres: desarrollar habitos de pensamiento profundo y empatia.

s Para mujeres: no renunciar a ninguna faceta de la vida; brillar inspira
a otros.

s% Para inversionistas: aprovechar el momento actual en México con
propuestas claras al gobierno.

€ Preguntas Abiertas: Como escalar modelos comunitarios a nivel nacion-

al; como medir el impacto social de proyectos de infraestructura.

Una sola opinién en contra es mds fuerte que la voz
de 10 personas a favor de tu propuesta.
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SEGURIDAD
EMERGETICA JAPONESA
¥ ENERGIAS
RENOVABLES

* Japdn pais industrializado

= Cooperacion medianta A00
* Transferencia de weenalogia

Mecesidad de importar
hidrocarburos

Autosuficiancia Elﬁlélrﬂélif:a
con plantas nucleanss
Apcidente de Fukushima

Apuesta por incluir @n el mix
energético alas enargias

1.

electricidad de fuentes renovables (hidrégeno verde) o con captura de carbono
(hidrégeno azul), en contraste con el hidrégeno gris derivado de combustibles
fosiles.

Energias intermitentes: Fuentes renovables como solar y edlica, cuya disponibil-
idad depende de condiciones climaticas variables.

Electromovilidad: Uso de vehiculos eléctricos y sistemas de transporte basados

en electricidad para reducir emisiones del sector transporte.

Temas abordados

Estrategia Energética de Japon tras
Fukushima

renCwvables

CONSEJOS PARA LOS FUTUROS DIRECTIVOS

Docente

Implementacion de parques solares/edlicos en industrias (cemento, cerve-
zZa, retail).

Uso de hidrégeno limpio en transporte pesado y procesos industriales.

Conversion de escuelas en microredes energéticas resilientes.

Beneficiarios potenciales: Sectores industrial, educativo, transporte, comu-
nidades rurales y zonas propensas a desastres.

Conceptos y Teorias Clave

*

Seguridad energética: Capacidad de un pais para garantizar un suminis-
tro estable y asequible de energia; en el caso de Japodn, histéricamente
dependiente de importaciones de hidrocarburos.

Transicion energética: Proceso gradual de sustitucion de fuentes fésiles
por energias renovables para reducir emisiones de gases de efecto inver-
nadero.

Mezcla energética (energy mix): Composicion porcentual de diferentes
fuentes (fésiles, nuclear, renovables) en la generacién total de electrici-
dad de un pais.

Hidrégeno limpio: Hidrégeno producido mediante electrélisis usando

€ Japon, como nacion industrializada sin recursos energéticos propios, apostoé inicialmente por
la energia nuclear tras la Segunda Guerra Mundial. El desastre de Fukushima en 2011 obligo
al cierre de sus 52-53 plantas nucleares, incrementando su dependencia de hidrocarburos
importados. Esto acelerd su inversion en energias renovables y su proyeccion internacional
como lider en tecnologias limpias.

€ Latransicion energética en Japén no es solo ambiental, sino también estratégica para mantener

su competitividad industrial y prestigio global.

2. Cooperacion Energética Japon-México

€ Desde 2013, Japon ha intensificado su cooperacion energética con México, ofreciendo
expertise en energias renovables y explotacién de hidrocarburos. Empresas como Mitsui,
INPEX, Sumitomo y Hitachi Energy participan en proyectos solares, edlicos, geotérmicos y de
infraestructura petrolera en varios estados mexicanos.

& Larelacion bilateral se ha consolidado en multiples sectores energéticos, con énfasis creciente

en descarbonizacién y movilidad eléctrica.

3. Retosy Oportunidades bajo el Gobierno de
Claudia Sheinbaum

€ El gobierno de Sheinbaum impulsa una transicion energética ambiciosa: meta de 75% de
electricidad renovable, promocién del hidrégeno limpio y expansion de la electromovilidad.
Sin embargo, persisten desafios como la intermitencia de fuentes renovables, altos costos

iniciales y necesidad de infraestructura de carga para vehiculos eléctricos.
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Datos Importantes y Hallazgos

*

Radiacion solar en México: 5.5 kWh/m?/dia en promedio (una de las mas
altas del mundo).

Inversién estimada en proyectos de hidrégeno verde en México: 20,000
millones de ddlares.

15 proyectos de hidrégeno identificados en distintas etapas de desarrollo.

Hallazgos:

Estudio citado de Sheinbaum y Vidal Amaro modela escenarios de inte-
gracion de renovables en el sistema eléctrico mexicano usando el méto-
do “Energy Plan”.

Investigacién del Banco Japonés de Cooperacién Internacional concluye
gue Norteamérica tiene alto potencial tanto en produccién como en con-

sumo de hidrégeno limpio.

Las energias renovables empiezan a tener una caracteristica
muy importante en Japon... para proyectarse al mundo
como un pais que contribuia a ser amable con el medio
ambiente.

NISSIN FOODS

>’ OPERACION GLOBAL

Missin o5 ol Gnico actor global en la industria operando
75 plantas de produccidn en 18 paises.

Ventas en mis de B0 paises
= Russia
i —
Geimany  Ungsine
4 - Karakbritan
-
= R A
Mﬂﬁ_ o
el = Haong Keng [0 = Meuzall
-y - = Philippines 2
E b “Wietnam 1
= Thailind = .
Bungapors -+ g (4] Brazil =

Disefio de programas de onboarding intercultural para ejecutivos expatriados
Implementacion de normas hibridas de comunicacion y toma de decisiones.

Estrategias de retencion de talento mediante balance vida-trabajo adaptado.

Beneficiarios potenciales: Profesionales mexicanos en empresas japonesas; ejecu-
tivos japoneses asignados a Latinoamérica; departamentos de RH en multinacion-
ales; instituciones educativas con programas biculturales.

Conceptos y Teorias Clave

€ Cultura organizacional hibrida: Modelo que integra elementos positivos
de dos culturas nacionales (japonesa y mexicana) para crear una identi-
dad corporativa Unica, como en el caso de “Asi somos Nissin".

€ Planeacion a corto vs. largo plazo: Contraste entre la tendencia mexicana
a planear semanas o meses adelante frente a la vision japonesa de déca-
das, vinculada a estabilidad institucional y tolerancia a la incertidumbre.

€ Sweet spot cultural: Punto 6ptimo de armonia entre culturas donde se
maximizan fortalezas complementarias (disciplina + creatividad, orden
+ flexibilidad).

€ Lealtad laboral vs. movilidad laboral: Diferencia fundamental en la rel-
acion empleado-empresa. Japon valora décadas de servicio en una sola
compafiia, mientras que México muestra alta rotacién por busqueda de
mejores condiciones.

4 Comunicacién directa vs. indirecta: Estilo japonés de evitar confront-

Presidente de Nissin Foods para México y Centroamérica

aciones explicitas contrasta con la necesidad mexicana de retroali-

mentacion clara, generando malentendidos frecuentes.
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Temas abordados

1. Panorama de Inversion Japonesay
Comparacion Cultural México-Japon

*

Japoén es ahora el segundo inversionista en México (USD 4,200 millones en 2024), con mas
de 1,300 empresas operando. A pesar de diferencias culturales aparentes, existen similitudes
fundamentales que facilitan la colaboracion.

Diferencias: Orden (japoneses altamente estructurados vs. mexicanos mas flexibles), lenguaje
(complejidad del japonés), planeacion (largo plazo vs. corto plazo), educacion (98% de
japoneses terminan preparatoria vs. menor tasa en México), valores (trabajo como propésito
vs. trabajo como medio).

Coincidencias: amor por la gastronomia, historia rica, trabajo en equipo, tamafio poblacional
similar (~125 millones), nacionalismo, solidaridad en crisis y centralidad de la familia.
Conclusiones clave: Las diferencias no son obstaculos insalvables si se enfatizan las
coincidencias;la presenciajaponesa en México ofrece oportunidades Unicas para profesionales

biculturales.

2. Retos Especificos

*

*

Las empresas japonesas enfrentan desafios operativos en México (burocracia, inseguridad,
infraestructura), pero los mayores retos son culturales.

Retos para japoneses en México: impuntualidad mexicana, incumplimiento de compromisos,
comunicacion indirecta, falta de prevencion, alta rotacion laboral

Retos para mexicanos en empresas japonesas: burocracia interna, toma de decisiones lenta
(requiere 99% de informacién vs. 80% en México), jerarquia rigida, poca flexibilidad, escaso
reconocimiento explicito

Estrategias para japoneses: adaptarse, practicar empatia, promover conversaciones dificiles,
liderazgo participativo, aceptar incertidumbre

Estrategias para mexicanos: ser puntuales, cumplir compromisos, comunicar con claridad,

admitir errores, desarrollar credibilidad mediante resultados consistentes

Ejemplos/casos:

s Politica de puntualidad: juntas comienzan exactamente a la hora programada, logrando
100% de asistencia.

s% Proyecto acelerado en 8 meses gracias a la creatividad mexicana ante escepticismo
japonés inicial.

Experiencia personal: nunca pagoé sobornos en 35 afos, aunque implicé retrasos en tramites

Conclusiones clave: El éxito bicultural requiere abandonar juicios de “mejor/peor” y enfocarse

en complementariedades; la credibilidad se construye con resultados, no con titulos.

Datos Importantes y Hallazgos

*

*

Inversion extranjera directa en México (2024): USD 37,000 millones; Japén

aport6 USD 4,200 millones (12%).

Presencia de Nissin: 75 plantas en 18 paises, ventas en +80 paises, 55,000 mil-

lones de unidades producidas anualmente.

Consumo global de fideos instantaneos: 120,000 millones de unidades/afio

(equivalente a 15-20 por persona).

Educacion en Japon: 98% termina preparatoria (comparado implicitamente con

tasas menores en México).

Poblacién: México y Japon tienen ~125 millones de habitantes cada uno.

Conclusion e Implicaciones

L 2

México y Japén son mas similares de lo que aparentan; su relacion em-
presarial puede florecer si se enfatizan coincidencias y se gestionan dif-
erencias con empatia.

La adaptacion mutua supera la imposicién cultural.

La puntualidad y cumplimiento de palabra son fundamentales para ganar
confianza.

La credibilidad se construye con hechos, no con titulos o nacionalidad
Perspectiva futura: La inversidn japonesa en México seguira creciendo
por cercania a EE.UU. y potencial del mercado; los profesionales bicul-
turales tendran ventaja competitiva significativa.

Recomendaciones:

s% Para japoneses: integrarse socialmente, aceptar incertidumbre,
flexibilizar jerarquias

s% Para mexicanos: adoptar disciplina, comunicar con claridad, valorar la
planeacion a largo plazo

s% Para ambos: buscar el “sweet spot” cultural donde ambas identidades
coexisten arménicamente

Preguntas abiertas: Como escalar modelos de integracién cultural exito-
sos (como en Nissin) a otras industrias; cdmo medir el impacto econémi-

co de la competencia intercultural.

"Mi objetivo no es hacerme rico, mi objetivo
es que el alimento llegue a todas partes." -
Filosofia de Momofuku Ando, fundador de Nissin
(Contexto: explicacion de por qué cedio la

patente del ramen instantdneo)
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Disefio de hospitales, museos y edificios criticos con aislamiento sismico; evalu-
acion post-sismo en zonas afectadas; asesoria técnica a gobiernos.

Beneficiarios Potenciales: Gobiernos latinoamericanos, comunidades en zonas
sismicas, empresas constructoras, estudiantes de ingenieria.

Conceptos y Teorias Clave

€ Resiliencia Sismica: Capacidad de una estructura o comunidad para re-

cuperarse rapidamente tras un sismo; objetivo superior al simple cum-
plimiento de codigos que solo previenen colapsos.

Aislamiento Sismico: Tecnologia que desacopla el movimiento del suelo
de la estructura mediante dispositivos (aisladores), reduciendo drastica-
mente las fuerzas transmitidas al edificio.

Liderazgo Servicial: Enfoque de liderazgo centrado en apoyar al equipo,
fomentar el crecimiento colectivo y actuar con humildad y empatia.
Inteligencia Cultural: Habilidad para interactuar efectivamente en contex-
tos multiculturales, comprendiendo y respetando diferencias sin juzgar-
las.

Propésito Profesional: Motivacion intrinseca que guia la carrera mas alla
del éxito técnico o econémico, enfocada en impacto social (en este caso,

salvar vidas mediante la ingenieria).

Temas abordados

Formacion Multicultural

€ Cadatransicion implicé choques culturales (idioma, comunicacion directa vs. indirecta, normas

sociales), superados mediante humildad y disposicion al aprendizaje

€ Conclusiones Clave: La multiculturalidad no es un obstaculo sino una ventaja competitiva; el

verdadero liderazgo surge al comprender y respetar las diferencias culturales

Proposito y Compromiso con la Ingenieria

Sismica

€ Los sismos causan el 56% de las muertes por desastres naturales; 750,000 personas murieron

en 20 afios segun la ONU; la ingenieria debe priorizar vidas humanas, no solo estructuras,

4 Conclusiones Clave: La tecnologia de aislamiento sismico ya existe y es viable; el reto esta en

superar la resistencia al cambio en la industria de la construccion.

Liderazgo y Emprendimiento

€ Conclusiones Clave: Salir de la zona de confort es doloroso pero necesario; el propésito

personal debe guiar las decisiones profesionales

Conclusion e Implicaciones

L 2

La vida profesional debe estar guiada por un propésito claro; la multicul-
turalidad es una herramienta poderosa para la innovacién y el liderazgo.
Lecciones Clave: Salir de la zona de confort es esencial; la humildad y
la adaptacion cultural son fundamentales; la ingenieria debe servir a la
humanidad.

Vision de Futuro: Expandir el uso de tecnologias sismicas en toda Latino-
américa; fortalecer redes profesionales globales; fomentar la fabricacion
local de dispositivos de proteccién.

Recomendaciones: Buscar mentores; invertir en educacioén continua; pri-
orizar el impacto social sobre el éxito individual; practicar la inteligencia
cultural activamente.

Preguntas Abiertas: ;Cémo escalar la produccidn local de aisladores sis-
micos en México? ;Como integrar mejor a jévenes ingenieros en redes

globales de conocimiento?

4]
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INTRODUCCION

Lider Avances Accion informe

Propésito y Contexto

Objetivos Principales: Presentar los resultados del seminario, fomentar el entendimiento mutuo entre
México y Japon, celebrar la décima generacion del evento. Los lideres presentan lo aprendido y su apli-
cacidén en sus areas de trabajo para fortalecer relaciones México-Japdon y cdémo abordaron especifica-

mente los desafios geopoliticos actuales en proyectos bilaterales.

Perspectivas Futuras
Esperanza de que los proyectos implementados mejoren la comunicacién multicultural y generen im-

pacto global y fomenten mas iniciativas de intercambio cultural y didlogo entre ambas culturas.




INAUGURACION

Instituciones y Colaboradores:

La sesidn inaugural incluyé saludos de organizadores,
agradecimientos a instituciones colaboradoras y una in-
troduccioén al propésito del seminario. Destacaron la im-
portancia del intercambio cultural, la diversidad y el en-
tendimiento mutuo.

El seminario ha formado a mas de 100 lideres; se han pre-
sentado proyectos para mejorar la comunicacién multi-
cultural en entornos laborales y educativos entre mexi-
canos y japoneses cuyos beneficiarios principales son las
empresas japonesas en México, instituciones educativas,

jovenes lideres y comunidades bilaterales.

Lo mds t'mportante €s aceptar la diversidad, com/jrender Jos va-

Jores ajenos Ui sobre todo mostrar respeto hasta cultura distintas
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Necesidad de aceptar la diversidad, comprender culturas distintas y
trabajar en colaboracion para enfrentar desafios geopoliticos. El semi-
nario es una plataforma para aplicar aprendizajes en proyectos concre-
tos que fortalezcan relaciones bilaterales.
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RESULTADOS

Carla Mariela
Bustamante Kawano

Naranjeros de Hermosillo

Christian Emmanuel
Hernandez Esquivel

Universidad Auténoma del
Estado de México
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PARTICIPACION DE JUGADORES JAPONESES EN NARANJEROS DE HERMOSILLO

.. Resultados

Tras identificar la ausencia de jugadores japoneses en Naranjeros de Hermosillo durante 25
afos, implemento un proyecto para reclutar a Daniel Misaki (béisbol) y Shiono Oguri (softbol).
Destaco el impacto en redes sociales (3,000 likes, comentarios en japonés), la integracion cultu-
ral (prueba de dulces mexicanos, videos multilingiies), y el interés de aficionados japoneses. Lo-

gré colaboraciones con empresas y la creacion de contenido que reflejaron la mezcla cultural.
FUTURAS PROYECCIONES:
¢ Llegada de mas jugadores y jugadoras japoneses a la organizacion.

¢ Promover actividades japonesas con los jugadores buscando generar alianzas con nikkei,
empresas japonesas, embajada, etc.

i3

%5 SELLO EDITORIAL ESPECIALIZADO EN LITERATURA JAPONESA EN MEXICO

, Resultados

!

A

Con una vision clara del proyecto editorial y su importancia cultural formé un equipo diverso con
expertos en traduccidn, literatura japonesa y edicidon que se enfocara en la precision linglistica
y respeto a términos culturales japoneses.

FUTURAS PROYECCIONES:

¢ Distribucién a través de Amazon para reducir costos.




Luz Amayrani
Sanchez Hernandez

Niterra México

Jorge Eduardo
Lecona Aburto

Mitsubishi Corporation

Brenda Rocio
Juarez Salas

UNESCO

Tamara Ramirez
Ramirez

Asociacion México Japonesa CDMX
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CONOCIMIENTO SIN FRONTERAS: BASE DE CONOCIMIENTO BILINGUE EsPANOL-JAPONES

.. Resultados

Creacién de una base de conocimientos en la intranet con interfaz bilingiie (espafiol-japonés),
accesible con traduccion nativa y colaborativa que incluye informacién como conexién al VPN,
checada desde celular en home office.

Ahorro estimado de 7,750 MXN mensuales por persona; plan de capacitacién para todas las
areas en marzo, cargas de informacion por departamentos, evaluacion y actualizacién.

PERSPECTIVA FUTURA:

¢ Expansion a todas las areas de la compafia.

FORO SENPAI MX: DiALocos MEXico-JAPON PARA JUVENTUDES

.. Resultados
w\

) il de Un equipo multidisciplinario presenté el Foro Sempai MX como iniciativa para integrar educa-
y suieta a evaluacion

para su eveniual reica

cion, cultura y sector productivo en la relacion México-Japon. Basado en experiencias persona-
les y profesionales, el proyecto busco acercar a jovenes a entornos laborales japoneses median-
te didlogos estructurados y espacios interactivos.

Se destaco la importancia de superar barreras de acceso al conocimiento practico que unan
estas tres dimensiones.

La implementacion de 35 encuestas revelaron interés genuino en relacién practica México-Ja-
pon, preferencia por formatos conversacionales horizontales y demanda de espacios que inte-
gren educacion, cultura y trabajo.

PROYECCIONES FUTURAS

¢ Potencial de institucionalizacion; colaboracion con escuelas, universidades y redes educa-
tivas para adaptar el modelo a distintos publicos.




Itzel Andrea
Valdéz Porras

Instituto de Cultura e
Idioma Japonés NICHIBOKU

Juan Alfonso
Guzman lzquierdo

ROHM Semiconductor

Tania Samantha
Lopez Reyes
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i EXFERIENCIA REAL

PUENTES DE ENTENDIMIENTO: PRoOGRAMA DE ACOMPANAMIENTO INTERCULTURAL

W Resultados

Se implementd un programa de acompafiamiento intercultural piloto en la empresa UACG (Irapuato) que incluy6
encuestas a 18 mexicanos y 5 japoneses, seguido de 3 talleres sobre comunicacion intercultural, diferencias cul-
turales y colaboracion intergeneracional. Los resultados mostraron mayor conciencia cultural, reduccion de malen-

tendidos, cambio de percepcion.
PERSPECTIVA FUTURA

¢ Expansion del programa mediante alianzas con Camara de Comercio Japonesa y Funda-
cién México Japon.
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235 Reflexiones finales sobre el seminario
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En los mensajes se subrayé la importancia de la amistad

la cooperacion interinstitucional para fortalecer el enten-
dimiento mutuo. Asimismo, se reconocio la consolidacion
de diez generaciones de lideres como evidencia de con-
tinuidad institucional, confianza bilateral y compromiso
1245 Chanisura

generacional, asi como la creacién de redes profesionales, Sr Kemichl Eguchl, Progect Manager de Topotms Smelting Technobogy
académicas y empresariales que trascienden el seminar-
. . » . . . EERETTT S T %

io. Finalmente, se exhorto a las y los participantes a aplicar -

los aprendizajes adquiridos, asumir un compromiso acti-

vo con la relacion México-Japon y contribuir al fortalec-

imiento de futuras generaciones de lideres.

Ser lider del semiinario no es solo un iicio, es el comienzo de un

COM/?I’OMI:SO a /ar:qo p/ﬂZO Pﬂl’ﬂ fbl’ fd/ﬂ&'él’ /OS /ﬂZOS de Comuni-

cacion, amistad Y tmbquo que unen a Meéxico Y japo'n.
V/4 s e V/4
o opuesto al éxito no es el ﬁ’acaso, es no hacer nada.

Tadayuki Yabe, Presidente de la Camara Japonesa de Comercio e Indu-

stria de México, sede Guanajuato



RESULTADOS

DIFERENCIAS INTERCULTURALES Y TRANSGENERACIONALES ENTRE
JAPONESES Y MEXICANOS EN NISSAN TRADING CORPORATION AMERICAS
Objetivos Mexico BRANCH

Daygo Murakami

Resultados

Transgeneracional

N |

s

Nissan Trading Corporation

Americas Se implementé una intervencion intercultural en Nissan Trading Corporation Americas para

atender barreras de comunicacién y diferencias generacionales entre personal japonés y mexi-
cano. El proyecto se concret6 en un workshop intercultural de 3 horas, con apoyo de RH, enfo-
cado en comunicacion, liderazgo y apertura cultural. Como resultado, el proyecto fue alineado
al plan estratégico de la empresa.

FUTURAS PROYECCIONES

¢ Dar continuidad al programa, integrando nuevos talleres alineados a los planes estratégi-
cos futuros de la empresa.

¢ Ampliar el alcance de la iniciativa a otros equipos y sedes, fortaleciendo la integracién en-
tre personal japonés y mexicano y consolidar una cultura organizacional inclusiva.

ﬁﬁTEf‘EU LTURA KINTSUGI MEXICO-JAPON: RECONSTRUYENDO VIDAS, HILANDO CORAZONES

Juan Pablo Naoshi
Morikawa Yanez

[N

. Resultados
w\

Escuela de Estudios Superiores Programa altruista para rehabilitacion de pacientes con defectos bucomaxilofaciales mediante

ek e la filosofia Kintsugi. Acciones implementadas incluyé capacitacion en valores japoneses (Kai-
zen, Umontenashi), talleres culturales, sistema de navegacién para servicios de salud, estrate-
gias de difusién digital y fisica, y un evento intercultural con el Consulado de Japén y Asociacion

Nikkei Bajio.

FUTURAS PROYECCIONES

¢ Continuar difusion, expandir servicios, colaboracién internacional.




Jorge Eduardo
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Brenda Rocio
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Asociacion México Japonesa CDMX

CUBRIR LA BRECHA Y FOMENTAR LA COMUNICACION ENTRE MEXICANOS Y
JAPONESES

ﬂ Resultados
2. Accion 1 — Kaizen MTG

El proyecto tuvo como objetivo fortalecer la comunicacion e inclusién entre personal japonés
GIMPEI MEZAKI * 18 rpuriin {Kainee WATG]: 10 de ociubre de 2008

e e T o e e oin. TR y mexicano en Sumitomo Mitsui Banking Corporation. Se implementaron acciones concretas
o Terrun de chuibée: . . . . o . . . . .
i TR como reuniones Kaizen inclusivas y actividades de convivencia cultural, que mejoraron el clima
Sumitomo Mitsui ¥ ol 5o rhor, o en ninbisrirae formal ton compafieros y mimers Bmitado de lesdler. En . . ./ . . . .
Banking Corporations J0US, o e e e il 0 s s S o S o AR . laboral y la participacién del equipo. Como resultado, se fortalecio el sentido de pertenencia y
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* Calerdarc de pompinatics la integracion binacional. se prevé replicar estas practicas en otras sedes y compartirlas como

v Wwslzar dectia pars lacissr o Rl daciona

e R e e modelo de buenas practicas interculturales.
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" Arbite o oniins g s compars e Sk e reveion, e i s s FUTURAS PROYECCIONES:

¢ Replicar estas practicas en otras sedes y compartirlas como modelo de buenas practicas
interculturales.

Itzel Andrea
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IMPACTO

Comunidad

El seminario forma parte de un proceso anual para fortalecer la relacién

bilateral, con énfasis en la participacién de jévenes y nikkeis.

Sostenibilidad

El informe de resultados es final, se espera crear oportunidades para li-
deres siguientes. La colaboracién México-Japdn es un proceso continuo
y la préxima convocatoria se anunciara alrededor de marzo. Liderazgo
Inter generacional: Proceso en el cual lideres actuales mentorizan a nue-

vos lideres para mantener la continuidad en proyectos de colaboracién.

Valor del Seminario

Alto impacto de los proyectos presentados, se destacan su diversidad,
colaboracién y contribucién al fortalecimiento de la relacién México—
Japon.

El seminario trasciende el espacio de reflexion para convertirse en una
plataforma de accion y generacion de iniciativas transformadoras.
Enfatizo el valor del trabajo colaborativo, la perseverancia y el liderazgo
como motores de cambio en distintos entornos.

El décimo aniversario del seminario, se han creado cerca de cien lideres
formados y reafirmando el compromiso de continuidad institucional y

generacional.

lideres

96

proyectos

Seminario organizado por:

éxico

M

7

7

on Japon en

La Cdmara Japonesa de Comercio e Industria de México, A.C. La Fundaci

Asociacion Mexicana de Exbecarios del Japon, A.C.
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